CONG TY TAI CHINH TONG HOP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN PIEN LUC Péc Ifp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 06/BC-HPQT-TCPL Ha Noi, ngay 05 thang 3 niim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG NAM 2025 VA DINH HUONG HOAT DPONG NAM 2026
Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty Tai chinh Tdng hop C6 phan Dién e,

Hoi dong Quan tri Cong ty Tai chinh Téng hop C6 phan Pién luc (HPQT) kinh
béo cdo Dai hoi dbng ¢b dong vé Két qua hoat ddng ndm 2025 va Dinh hudng hoat dong
ndm 2026 nhu sau:

PHAN I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
1. Pic diém, tinh hinh chung

Nim 2025, nén kinh (& (hé giai d2 chimg kién mot giai dogn ddy bién dong va
thay d6i sdu rong. Sau nhiéu nim ddi pho véi nhitng hé qua cla dai dich COVID-19 va
cac cude khung hoang kinh té, thé gi¢i da budc vao mot giai doan phuc hdi nhung khong
kém phan khé khan. Nhitng yéu t6 nhu chién tranh thuwong mai, chinh sach bao ho va
khing hodng khf hu vin tiép tuc anh hudng dén su 6n dinh cta nén kinh (€ toan cAu.

Tai Viét Nam, nén kinh té tiép tuc duy tri mirc tang trudng én dinh. Tuy nhién,
viéc hoi nhap sdu rong vao nén kinh té toan cdu cling dua ra khong it thir thach cho Viét
Nam, tir canh tranh vé& lao dong cho dén tac dong tir bién dbi khi hau ddi voi nganh nong
nghiép. Thi truong tai chinh Viét Nam da c6 sy phét trién manh mé nhung ciing d6i mit
voi khong it thach thire. Cac ngan hang va td chirc tai chinh tai Viét Nam tiép tuc duy
tri vai tro quan trong trong viéc cung cép vbn cho nén kinh té, dic biét 1a trong bdi canh
chinh phi1 khuyén khich dAu tu vao ha ting va céc nganh céng nghiép chién lugec.

2. Pinh gid thye hién nhiém vy do Pai hji dong ¢ dong giao
2.1. Két qui hoat dgng kinh doanh nidm 2025

Hoi dong Quéan tri chi dao va gidm st chit ché qué trinh thye hién cée muyc tiéu
ké& hoach nam 2025 ctia Cong ty da duoc Dai hoi ddng ¢b dong giao. HHi ddng Quan tri
va Ban Diéu hanh di bam sét cac dién bién ctia diéu kién kinh doanh, ting cudng quan
tri rui ro song song kién dinh v4i muc tiéu hiéu qua. Trong ndm, Cong ty luén dam bao
duy tri chit luong tai san, an toan thanh khoan, gitt ty 1& ng xdu & mirc thap, dam béo tat
ca céc chi tiéu vé an toan chét luong tai san, an toan von va céc chi tiéu thanh khoan
lubn trén ngudng quy dinh cua Ngin hang Nha nudc Viét Nam (NHNN), song song bam
sat muc tiéu ting trudng loi nhudn bén ving. Pay 1a cac diéu kién rit quan trong dé
Coéng ty nhan duoc mirc xEp hang tin nhiém B2 - trién vong 6n dinh do Moody’s dédnh
gia nim thu 4 lién tiép.



Cong ty Tai chinh Téng hop C4 phan Dién luc (EVF/ Cong ty) dat Két qua kinh doanh
nam 2025 voi céac chi tiéu chinh nhu sau:

Téng Tai san dat 83.058 ty ddng, ting 39% so thuc hién nim 2024, dat 104% ké
hoach Dai hoi dong cb dong giao.

Loi nhuan trude thué dat 1.104 ty ddng, dat 115% ké hoach Pai hoi ddng cb dong
giao, tdng 57% so vadi thuc hién ndm 2024,

Ty 1& ng x4u NPL tai 31/12/2025 13 0,75%, tiép tuc dam bao < 2% theo ké hoach dé
ra va dam bao theo dinh hudng ctia Ngén hang Nha nudec.

Ty 1& an toan von t6i thiu CAR tai 31/12/2025 1 11,16%, trong ndm ludn duy tri &
mitc cao hon mirc quy dinh t6i thidu 9% ctia Ngan hang Nha nuéc.

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh dugc trinh bay tai Béo céo cia Ban Diéu hanh trinh
Pai hoi dong cb dong.

2.2. Phin phéi Loi nhu@n niam 2024

EVF da thuc hién trich 1dp cac Qu¥ theo quy dinh.

2.3. Thit lao, thwéng va chi phi hoat djpng ciia Hpi dong Qudn tri, Ban Kiém sodt va
Ban Diéu hanh

Tbng Thu lao cta Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 thuc hién:
9.000.000.000 dong.

Thudng Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét, Ban Diéu hanh nim 2025: DPHDCD phé
duyét truong hop loi nhuén trude thué thye hién nam 2025 ctia Cong ty vuot ké
hoach 1yi nhudn trude thué duge PHPCP giao thi mac thudng danh cho HDQT,
BKS, BDH tbi da 14 1% loi nhuén sau thué, dam bao mirc thudng khéng vuot qué
phfin loi nhudn sau thué tdng thém so voi ké hoach. Cong ty da thuc hién hoan thanh
vuot ké hoach nam 2025 v6i két qua loi nhuén trude thué dat 1.104 ty ddng, dat
115% ké hoach BPHDCP giao. HDQ'l' dé xuét trich thuéng cho HDQ'1, BKS, BDH
theo muc 0,5% loi nhuén sau thué (twong duong 0,56% loi nhuan sau thué con lai
sau khi trich Qud dur triy bé sung Vén Diéu 18), cu thé s6 tién 14 4.471.689.773 ddng,
Chi phi hoat dong cua HDQT, BKS dugc thuc hién theo quy dinh ndi b cua Cong
ty.

2.4. Thue hién cic thi tuc siva doi va ban hanh Piéu I¢ 16 chive va hoat dpng, Quy
ché té chive va hoat dpng ciia Hpi dong Qudn tri va Quy ché Qudn tri npi bp.

Trén co s& phé duyét ctia Dai hoi ddng ¢ déng thuong nién nam 2025 tai Nghi

quyét s6 01/NQ-HDQT-TCBL ngay 05/3/2025, Hi ddng Quan trj di ban hanh Diéu 1¢
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty dugc sira dbi 1an 14, 15, 16; Quy ché tb chirc va hoat
dong ctia Hoi ddng Quan tri dugce sira ddi 1an thir 6 va Quy ché Quan trji ndi bo Cong ty
duoc sira doi 1an thu 4.

2.5. Viéc lwa chon ciong ty kiém todn dpc lgp kiém todn Bdo cdo tai chinh va hogt

dpng ciia hé th(fng kiém sodt npi bp ndm 2026

Cong ty dang trién khai thuc hién va s& béo céo két qua thuc hién téi PHDCD.
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2.6. Thay déi tén Cong ty
Cong ty di hoan thanh thyc hién cic thu tuc thay ddi tén goi Cong ty. Ngay
19/8/2025 NHNN da c6 Quyét dinh s6 2055/QD-QLGS6 vé viée sira d6i ndi dung Gidy
phép thanh ldp va hoat dong Cong ty tai ndi dung Tén cdng ty nhu sau:
- Tén diy du bing tiéng Viét:
CONG TY TAI CHINH TONG HGP CO PHAN DPIEN LUC
- Tén viét tit bang tiéng Viét: Cong ty tai chinh Dién luc
- Tén diy du bing tiéng Anh:
EVI GENERAL FINANCE JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit bang tiéng Anh: EVF

2.7. Thay doéi dia diém dt tru sé chinh ciia Cong ty

Cong ty da hoan thanh thyuc hién céc thu tuc chuyén dia diém dit tru s& chinh cua
EVF vé dia chi méi. Ngay 22/9/2025 NHNN di c6 Quyét dinh s6 2475/QD-QLGS6 vé
viéc sitra di noi dung Gidy phép thanh 14p va hoat dong Cong ty tai ndi dung dia chi tru
s¢ chinh nhu sau:
TAng 6 va 7, Toa nha Thaisquare Caliria - s6 11A Cét Linh, Phuong O Chg Dira, Thanh
phd Ha Noi.

2.8. Viéc cdp doi, sita doi Gidy phép thanh lgp va hoat dpng ciia Cong ty

Trén co s& phé duyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025 vé viée
cap doi, stra d6i Gidy phép thanh 1ap va hoat dong ctia EVF phil hgp véi quy dinh phap
ludt hién hanh, va thuén tién trong hoat ddng kinh doanh, Céng ty da hoan thién cac thu
tuc didu chinh, stra d6i ndi dung Gidy phép thanh 1ap va hoat dong vé thay ddi tén va
thay ddi dia diém dat tru so chinh tai cac Quyét dinh s6 2055/QP-QLGS6, va Quyét
dinh sb 2475/QD-QLGS6 theo bao cdo tai muc 2.6 va 2.7 néu trén, bam sat phé duyét
ctia Dai hoi dong cd déng thudng nién nim 2025.

2.9. Viéc trién khai ting Vén Diéu I tir phdt hanh cé phiéu cho CBNV Cong ty theo
chwong trinh lwa chon cho ngwoi lao dong - Chwong trinh ESOP

Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 phé duyét Phuong 4n ting von didu
18 tir phat hanh ¢ phiéu cho CBNV theo Chuong trinh ESOP, téng gié tri vdn ting 75
ty dong (“Phuong 4n”). Sau khi dugc NHNN chép thuan phuong an ting vén didu 1é
théang 8/2024, EVF di np hd so xin phép UBCKNN v& viéc phat hanh ¢ phiéu ESOP.
Dén thoi diém hién tai, van ban chdp thuan ctia NHNN d4 hét han. Hoi dong Quan tri
da chi dao Téng Giam ddc bam sat dé trién khai tiép khi nhan dugc y kién cta cic Co
quan Quan ly Nha nudc.

3. Hoat djng ciia Hoi dﬁng Quaén tri ndm 2025

3.1. Hoat dong qudn tri, giam sdt cia Hpi dong Quan tri

3.1.1. Hoi ddng Quan tri EVF da xé4c dinh rd cc muc tiéu trong tim, bam sit dinh huéng
va ké hoach da dugc Pai hdi dong cb dong thudng nién nam 2025 thong qua. Theo do,
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Cong ty tiép tuc diy manh ting trudng quy md hoat dong, hudng toi gia ting loi nhuén
twong ximg voi két qua tang Voén diéu 1é da dugc trién khai thanh cong trong 2023. Song
song v&i muc tidu ting trudng, EVE chi trong ciing ¢6 nén tang vén theo huéng hiéu
qué va én dinh, dam bao kha nang thanh khoan trong moi tinh hudng, qua d6 nang cao
hiéu qua diéu phéi vbn vao céac linh vuc kinh doanh trong yéu.

Bén canh d6, EVF kién dinh véi dinh hudng chién luge phat trién hé thong quan
Iy rui ro theo céc chuin muc va thong 18 quéc t&, phit hop véi khudn khd phép 1y hién
hanh. Cong ty ap dung cach tiép can tdng thé, mang tinh chién lugc va toan dién trong
viéc nhan dién, danh gia va quan tri rui ro, nhim bao dam an toan hoat dong va tbi uu
héa hiéu qua kinh doanh. Cong tac giam sat tuan thu tiép tuc dugc duy tri ddng bo trén
toan hé théng, dam bao moi hoat dong ctia Cong ty van hanh diing dinh huéng, tudn thu
phép luat va cac chuédn muc chung. Dong thoi, cac yéu to phét tricn bén vimg ESG duoc
tich hop xuyén sudt trong hoat dong kinh doanh cia EVF.

Hoi ddng Quan tri td chtre hop dinh ky hang quy va hop bét thudng khi can thiét
dé xur 1y kip thoi céc van dé phat sinh. Trong nam 2025, ITDQT da t6 chire 12 phién hop
chinh thirc véi ty 1€ tham dy cua céc thanh vién dat 100%, truc tiép xem xét, giai quyét
cac ndi dung lién quan dén hoat dong quan tri, diéu hanh va kinh doanh cua Céng ty.
Bén canh d6, HPQT duy tri cic phién lam viéc khong chinh thirc hang tudn tai tru s&
Céng ty dé trao ddi ndi bo, thao luan cing Ban Piéu hanh va xir Iy céc van dé phét sinh
trong qué trinh hoat dong. Trong nam, Hoi ddng Quén tri di ban hanh 89 Nghi quyét va
Quyét dinh, chi dao kip thoi cac mang hoat dong cuia Cong ty.

Hoi dong Quan tri chi dao, giam sat hoat dong cong b thong tin, ddm bao EVF

thuc hién ding, di cac quy dinh phép ludt, gitp cho ¢ dong, nha diu tu nim bat diy
du, kip thoi thong tin cia EVF.
3.1.2. Pénh gi4 cong tac quan ly, didu hanh Céng ty; Két qua gidm sat Ban Piéu hanh
va Tong Giam dbc: Trén co s& dinh hudng chién luge da xé4c lap, Hoi dong Quan tri da
giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh t6 chuc trién khai cac hoat dong kinh doanh theo ké
hoach dugc phé duyét, déng thoi thuc hién gidm sat chit ché Téng Gidm dbc va Ban
Diéu hanh trong qué trinh thyc hién. Két thic nam 2025, EVF di hoan thanh va vugt
céc chi tiéu ké hoach kinh doanh do Dai hdi dong cb dong giao pho.

Hoi ddng Quan tri tiép tuc gidm sét, chi dao hoat dong ctia Ban Piéu hanh thong
qua cac hoat dong td chire chi dao, ra soét, cap nhat, hoan thién hé théng vin ban ndi bd
(quy ché, quy dinh, quy trinh) bao dam phi hop quy dinh ctia phép luat va chién luge
phét trién cua EVFE. Trong ndm 2025, HDQT di ban hanh sira ddi céc bd quy dinh vé
hoat dong quan tri, didu hanh va kinh doanh nhdm ting cudng tinh day du, chit ché va
hiéu luc ctia hé thdng. Céc tai liéu quy dinh ndi bo di duge ban hanh bao gf’im: Quy dinh
Chuén myc dao dirc, Quy ché Khung Quan ly ri ro, Quy ché Quan tri nhan sy,...

Nhim ting cudng sy ving manh cta hé thdng, xay dung nén tang cho su phat
trién vé quy mé va chit lugng cua Cong ty theo dinh hudng ctia Dai hoi dong c6 dong
da d2 ra, thang 3 ndm 2025, Cong ty di khai truong va dwa vao hoat dong Chi nhanh Ha
Noi, cing ¢ hoat ddng kinh doanh tai khu vuc mién Bic.




Thuec hién chién lugc da dé ra va da duoc PHPCD phé duyét, pht hop véi xu thé
vé phat trién bén ving cua thé gioi cing nhu dinh huéng ctia Viét Nam, trong ndm 2025,
Hoi ddng Quan trj tiép tuc chi dao dinh hudng tich hgp muc tiéu ESG (Moéi truong, Xa
hoi va Quan tri) vao chién lugc phat trién, dinh huéng cho EVF timg budc tiép cén va
trién khai theo nhitng chudn muc méi v& phat trién bén vimg, qua do tiép tuc khing dinh
cam két trach nhiém va sy tan tdm ctia EVF dbi v6i mdi truong, cong ddng va xa hoi.
3.1.3. Tung thanh vién cua Hoi déng Quan tri dugc phan céng nhi€ém vu phu trach theo
ddi, giam sat cac mang hoat dong cu thé ctia Cong ty, duge phan cong tham gia céc Uy
ban cia HDQT, bao gém:

+ Uy ban Nhan su: Ong Pham Trung Kién - Chu tich, Ong Mai Danh Hién - thanh
vién, Ong L& Manh Linh - thanh vién.

+ Uy ban Quan ly rui ro: Ong L& Hoai Nam - Chi tich, Ong Nguyén Vin Hai -
thanh vién.

+ Uy ban Chién luge: Ong Mai Danh Hién - Cht tich, Ong Pham Trung Kién -
thanh vién, Ong L& Manh Linh - thanh vién, Ong Nguyén Vin Hai - thanh vién.
3.1.4. Trong ndm 2025, HDQT da phé duyét giao dich voi Cong ty C6 phan téi bao hiém
Alpha 1a Ngurovi 6 lién quan enia ngurdi ngi b EVF, lién quan dén hoat dong nghiép vu
nhén tién giri c6 ky han, phat hanh chiing chi tién giri. Thong tin vé ngudi o lién quan
ctia Cong ty, vé giao dich v&i ngudi cé lién quan duge trinh hay tai Béo cdo tai chinh
nim 2025 (dd dugc kiém toan) va Bdo cdo Quén tri Cong ty ndm 2025, dugc cong b
thong tin tai S& Giao dich Chirng khoén Thanh phd HA Chi Minh va ddng tai trén website
Cong ty.
3.1.5. Chu tich HDQT dénh gi4 céc thanh vién HPQT da thue hién ddy du trach nhiém
va quyén han cia minh tai cac vi tri duge dam nhiém, tham gia ddy du céc hoat dong
ctia HPQT, céc Uy ban ctia HPQT dat duge céc két qua hoat dong néu trén.

3.2. Hoat dpny ciia Uy ban Qudin 1y Riii ro, Uy ban Nhén su va Uy ban Chién lugc

Hoi ddng Quan tri va Chu tich HDQT dénh gi hoat dong cua cac Uy ban thudc
HDPQT bao gdbm Uy ban Nhan sy, Uy ban Quan Iy rui ro, Uy ban Chién luge da gitp
HDQT ting cudong hiéu qua hoat dong, kip thoi dua ra céac quyét dinh lién quan dén
nhéan sy, rui ro va chién luoge trong qua trinh hoat dong cua Cong ty, cu thé:

- Trong ky. Uy ban Nhén su da tham muu cho HPQT vé viée cing ¢6 co ché quén tri
nhén su theo hudng thich tng phit hop véi chién lugce phét trién cia Cong ty, ting
truong quy mo va hi¢u qua hoat dong. Theo do Uy ban Nhan sy dd tham muu sau
cho HPQT vé co ché/chinh sach khen thudng, tao dong luc cho cdn bd nhén vién
Cong ty, dam bao cic yéu td ¢6 gid tri thic ddy thiét thuc va kip thoi, gop phan bém
sét hoan thanh céc muc tiéu ké hoach ctia Cong ty; tham muu vé co ché thi lao, phy
cp, thuong ctia HDQT, Ban Kiém soat, Ban Piéu hanh d¢ HDQT trinh DIIDCD
thuong nién nam 2025 théng qua; Tham muu cho HPQT vé nhan sy phi hop véi
mot sb vi tri cAp cao trude khi HPQT quyét dinh bd nhiém,...



- Uy ban Quéan ly rui ro da tham muu cho HDQT vé chién luge quan 1y rii ro, mirc do
chép nhén rui ro va gidi han cho phép vé rii ro; ra soat cac chinh sach quy dinh phap
luat, xem xét, danh gia tinh pht hop va hiéu qua cta cac quy trinh, chinh sach quan
tri rui ro hién hanh ctia Cong ty dé dua ra cac khuyén nghi can thay dbi quy trinh,
chinh sach hién hanh cta Cong ty; tham muu d& xuit HDQT vé hoan thién khung
QLRR tai EVF, ning cao ning luc giam sat rii ro, tham muu y kién d¢& HDQT phé
duyét cac giao dich véi nguoi lién quan trong pham vi tham quyén ctia HPQ1, xay
dung phat trién vin hoa QLRR tai Cong ty.

- Uy ban Chién lugc véi nhiém vy tham muu cho HPQT vé viée xdy dung dinh hudng,
hoach dinh muc tiéu chién luge ctia Cong ty, theo ddi, gidm sat thyc hién, tham muu
cho HPQT v& viéc phé duyét cac giai phap, chinh sach phat trién Cong ty trong timg
giai doan, thoi ky. Trong ndm 2025, Uy ban Chién lugc da tap trung tham muu cho
HDQT tiép tuc bam sét chién luge phat trién gin voi ESG, ddt muc tiéu ddy nhanh
16 trinh tich hop cac yéu td phét trién bén vitng ESG vao hoat dong kinh doanh; dic
biét tham muu cho HPQT v& chién lugc thuong hiéu ctia Cong ty trong giai doan
phat trién méi voi cae muyc tidu tang trudng vuot bac. Ndm thtr 3 lién tiép, EVF da
phét hanh Bao céo phat trién bén viing riéng biét - Bio céo phat trién bén ving nim
2024 v6i thong digp “Kinh doanh ¢6 trach nhiém”.

PHAN IL. PINH HUONG HOAT DPONG NAM 2026
1. Co sé xdy dung Dinh hwéng hoat dong nim 2026

Trién vong kinh t& Viét Nam nim 2026 dugc dy béo tich cuc, v6i muc tiéu ting
trudng GDP dugc dat chi tiéu 2 con s6 trong diéu kién thuén loi. Tuy nhién, Viét Nam
du béo s& phai ddi mat vai mot s thach thirc nhu ting trudng kinh té toan cau cé thé
phuc hdi chim, 4p luc lam phét va yéu ciu nang cao chét lugng ting trudng. DE vuot
qua, cai cich co céu, thuc diy ddi méi sang tao va chuyén déi s6 dang duogc yéu cu ap
dung tich cyc va quyét liét.

2. Pinh huwéng hoat dong ndm 2026
Hoi déng Quan tri dinh huéng hoat dong ndm 2026 va cidc nam tiép theo cua

Cong ty v6i cac muc ti€u sau:

- Tang trudng quy mo tong tai san, ting trudng loi nhudn,

- T1ep tuc cting ¢6 va nang cao ning luc quan tri, diéu hanh va kiém so4t, bao dam hoat
dong an toan va hi¢u qua.

- Duy tri nén vbn hiéu qua va 4n dinh, bao dam kha nang thanh khoan trong moi tinh
hudng nhim diéu phéi vén hop 1y vao céc linh vuc kinh doanh trong tdm; dong thoi,
tiép tuc mé rong tiép can thi trudong vén quéc té.

- Trién khai 16 trinh va céc chinh sach lién quan dén viéc tich hop cac yéu t6 phat trién
bén vitng ESG vao hoat dong kinh doanh, két hop gidm sat va danh gia tinh hinh thuc
hién.

- Chu trong cong tac xay dung hinh anh, thuong hiéu va chién lugc marketing, qua d6
ddy manh nhan dién quéc té thong qua hop tac va giao dich véi cac td chirc tai chinh
quéc té.
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- Tiép tuc dinh vi EVF trén thi truong thong qua hé théng xép hang tin nhiém qudc
té.
- B0 chi tiéu Ké hoach kinh doanh nam 2026:
v Tbng Tai san: 93.000 ty dong, ting 12% so v&i thuc hién ndm 2025.
v' Loi nhudn trude thué: 1.325 ty dong, ting 20% so voi thue hién ndm 2025.
K& hoach kinh doanh nam 2026 chi tiét dugc trinh bay tai Bao cdo ctia Ban Diéu
hanh trinh Pai hdi ddng ¢ dong.

Trén déy 1a ndi dung béo cdo ctia Hoi ddng Quan tri tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2026. Kinh trinh Dai hoi déng cd dong phé duyét.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhu trén;

- HbQT, BKS, TGD;
- Luu K.QTDBH.




CONG TY TAT CHINH TONG HOP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN PIEN LUC Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 08 thang 3 ndm 2026

Kinh gizi: Pai hyi dong c6 ddng Cong ty Tai chinh Téng hgp C6 phan Dién luc,

Theo quy dinh i Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ctia Chinh phi v&
Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua I uat Chirng khoan, Nghi dinh 245/2025/NbD-
CP stra dbi, bd sung mdt s6 dibu cua Nghi dinh 155 va quy dinh tai Diéu 18 EVF, thanh
vién déc 1ap Hoi ddng Quan tri EVF (HPQT) béo céo Pai hoi ddng cb dong thudong nién
nam 2026 EVF vé hoat dong ciia Hoi ddng Quén trj trong ndm 2025 nhu sau:

1. Danh gia v& co chu va tb chirc hoat dfng cita 114i ddng Quin tri nim 2025

- Hoi ddng Quan tri EVF nhiém ky 2023 - 2028 ¢6 06 thanh vién dugc bau véi co chu:
03 thanh vién khéng diéu hanh, 01 thanh vién diéu hanh va 02 thanh vién doc 1ap. Pai
hoi dOng ¢b dong (hirdmg nién niim 2025 da quyét nghi théng qua mién nhiém 01
thanh vién khong diéu hanh Ong Nguy&n Trung Thanh theo nguyén vong ¢4 nhin. Tai
thai diém ngay 31/12/2025, EVF c¢6 05 thanh vién HDQT, trong d6 c¢6 02 thanh vién
khong diéu hanh, 01 thanh vién diéu hanh dam nhiém vi tri Quyén Tdng Gidm déc va
02 thanh vién doc lap. Véi sb lugng 05 thanh vién HPQT, s6 lwong thanh vién doc
lap HDQT la 02 nguoi, co cAu HDQT da dam bao tuén tha cac quy dinh cia Luét cac
t6 chirc tin dung nam 2024 va Diéu 16 Céng ty.

- EVF ¢6 2 thanh vién doc lap HPQT dugc bd nhiém ngay 17/3/2023. Céc thanh vién
doc 1ap dép tng tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh phap luat va Biéu 1& EVFE. Trong
nam 2025, cac thanh vién ddc 14p tham dy 100% cac cudc hop HPQT, thuce hién gop
y kién déi véi cac van dé thude thAm quyén cia HDQT mét céch khach quan va hiéu
qua. Céc thanh vién ddc 1ap tham gia phé duyét cic giao dich véi bén lién quan va
giam sat c4c hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

- Trén co s6 kinh nghiém cia céc thanh vién HDQT, HPQT da thyc hién viéc phan
cong nhiém vu cho cac thanh vién HPQT nhim khai thac 6t nhét céc thé manh cta
thanh vién HDQT. HDQT d4 xdy dung ké hoach hoat dong ciing nhu chuong trinh
hop dinh ky cia HDQT trong ndm 2025 1am co s& trién khai cong viéc. Cac hoat dong
ciia HDQT da duoc thuc hién ding theo ké hoach dua ra. Cac thanh vién HPQT cé
tinh thin trach nhiém cao, than trong trong viéc thuc hién vai tro, trach nhiém cua
minh.
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Trén co s& phé duyét cua Dai hoi dong cd dong (DHPCD), HDQT di thuc hién ban
hanh va cong bd thong tin céc tai lidu duge PHDCD thong qua gdm:

(1) Piéu 1¢ TS chirc va hoat dong Cong ty

(2) Quy ché Té chirc va hoat dong ciia HDQT

(3) Quy ché Quan trj ni bo Cong ty
Trong nidm 2025, Hoi ddng Quan tri da t& chirc mudi hai (12) cude hop truc tiép tai
tru s& Cong ty. Céc thanh vién HDQT tham gia ddy du cic budi hop cia HDQT,
nghiém tic nghién ctru v& hoat dong hoach dinh chinh sach, chién lrgc, khiu vi rai
ro, co cAu tb chirc, ké hoach kinh doanh, hé théng quy dinh ndi bg,...; Gidm sat hoat
dong ctia Ban Pitu hanh, giam sat chi dao thuc hién céc ndi dung da duoce thong qua
tai cdc Nghi quyét ctia Dai héi ddng cb déng, dam bao tudn thi Didu 1¢ Céng ty, Quy
ché Té chirc va hoat dong cia HPQT, Quy ché Quéan tri ndi by va cac quy dinh néi
bd khéc ciing nhu tudn thl c4¢ quy dinh phép luét,
Céc cude hop déu c6 sy tham gia cia Ban Kiém soét, duoe thue hién ding trinh tu,
thu tuc, cung cAp tai liéu hop ddy du, dim béao thoi gian theo quy dinh ndi bd Cong ty
va quy dinh phap luét.
C4c vén @8 lién quan dén xdy dung co cdu td chic, ké hoach kinh doanh, céc hoat
dong kinh doanh, thay dbi nhén su, chinh sich méi truong va xa hoi, dic biét 1a viéc
chuyén ddi s trong cac hoat dong quan tri diéu hanh va kinh doanh,... déu duoc
HDQT trao ddi ky véi Ban Tong Giam ddc, thao lufn va danh gia diy du dé dua ra
nhitng quyét dinh phii hop nhdm dem lai loi ich cao nhét cho Céong ty.
Bén canh céc cude hop HPQT véi diy du thanh phdn theo quy dinh, cée Thanh vién
HDPQT khong diu hanh (khong ¢6 su tham gia cia Thanh vién HPQT kiém TGD)
cling c¢6 cac budi thao luan, trao ddi vé mot sb ndi dung nhu: Pénh gi4, nhan dinh dién
bién kinh té, thi trudng tai chinh trong va ngoai nudc, tac dong téi hé théng va EVF;
Dién bién xu huéng ESG ctia thi trudng; Dién bién ting truong tin dung ctia hé thdng;
Xu huéng chuyén d6i sd, ... d@ c6 goc nhin da chiéu, tir 46 c¢6 nhimg danh gia khach
quan dén céc hoat dong cua Cong ty. Cac thanh vién ddc 14p tich cyc tham gia dong
g6p ¥ kién, dic biét trong linh vyuc quén trj rii ro va ESG.
Trong ndm 2025, HDQT da ban hanh 61 nghi quyét va 28 quyét dinh vé cac mit hoat
dong cua Cong ty.
HDQT da thuc hién cong tac cong bd thong tin, tuan thi day du cac quy dinh ctia phap
ludt va quy dinh ndi ho ciua Cong ty.
Vé xay dyung viin héa doanh nghiép, ndm 2025, cac thanh vién HDQT tham gia cac
hoat dong gin két v6i can by nhin vién EVF do Ban Diéu hanh va Cong doan phat
dong, nhu cic chuong trinh tir thién, hién mau, giai chay,... v&i muc tiéu, 14y con
ngudi EVF 14 trung tAm ctia phét trién bén viing.
Céc thanh vién HDQT da tham gia, dong thoi dé nghi Ban Diéu hanh va Nguoi phu
trach quan tri Céng ty tham dy cac chuong trinh hdi thao, dao tao phu hop vé cong
tac quan trj.
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. D4nh gi4 vé hoat dfng ciia cic iy ban do HDQT thanh lap

Céc Uy ban thudc Hoi ddng Quan tri theo quy dinh phép lust gdm Uy ban nhén sy va
ij ban Quéan ly rui ro duge duy tri hoat dong theo lich hop dinh ki va dot xuAt nhim
tham van kip thdi cho Hbi ddng Quan tri tang cuong hiéu qua hoat dong, kip thoi dua
ra c4c quyét dinh lién quan dén chinh séch nhan sy, chinh séch quén 1y riii ro ctia Cong
o : .
Uy ban Chién luge véi nhiém vy tham muu cho HDQT vé viée xdy dung dinh hudng,
hoach dinh muyc tiéu chién lugc clia Cong ty, trong nim da tap trung tham muu cho
H6i ddng Quén tri xac dinh chién luoc phét tridn gén véi ESG, dinh huéng, chi dao
Ban Diéu hanh ¢6 nhitng hanh dong phi hop véi chién luge phét trién ciia Cong ty.
Cac UBNS, UBQLRR, UBCL dugc b chitc hop dinh k¥ 6 thang/lan (UBNS), 01
quy/lan (UBQLRR, UBCL) va hop bét thudng theo d& xut/yéu ciu ciia Chi tich UB
hogc s6 lugng thanh vién theo quy dinh, théo luan, théng nhat, d& xuét cac ndi dung
thudc pham vi nhiém vy, chirc nang ctia minh.

. Dénh gid vé hoat djng gidm sit ciia HDQT dbi véi Téng Gidm déc va Ban Didu
hanh

HDQT giam sat hoat dong ctia Tong Giam dbc théng qua cac chuong trinh, myc tiéu
ké hoach kinh doanh dinh ky thang, quy, nim va gim sat déi v6i tinh hinh thyc hién
cac Nghi quyét ctia HDQT, gidm st thyc hién c4c kién nghi ctia HDQT; thong qua
c4c bao cdo cta Ban Kiém soat, kiém toan ndi bd, bao cdo tai chinh va cdc bdo cdo
do Téng Gidm dbc thuc hién/chi dao thye hién; théng qua viée td chire chi dao thuong
xuyén viéc cting ¢ hé théng quy ché, quy dinh ndi bd dam bao phi hop véi dinh
huéng quan tri va hoat dong cia Cong ty.

HDQT tuong tac voi Ngudi phuy trach quan tri ciia Cong ty va mot sé don vi trong
Cong ty dé nim rd hon vé tinh hinh hoat dong ctia Cong Ly.

Céc Thanh vién doc 1ap HPQT thudc Uy ban Quan Iy rii ro da chu dong hd tro Tong
Gidm ddc va Ban Diéu hanh trong linh vyre quén trj riii ro, nhm gitip nhén dién sém
c4c van dé i ro ¢6 thé xay ra va duy tri tinh dn dinh, bén vitng cho c4c hoat dong
cua Cong ty.

. Dinh gid vé giao dich lién quan dén ngwdi ndi bd va ngudi cé lién quan ciia ngudi
ndi b ciia EVF

Trong nam 2025, HDQT da phé duyét giao dich véi Cong ty C8 phin tai bao hidm
Alpha la Nguoi c6 lién quan cia ngudi ndi by EVF (6ng Lé Hoai Nam), lién quan dén
hoat dong nghiép vy nhan tién gii ¢6 ky han, phat hanh chimg chi tién gii.

Céc hoat dong nay déu duoc Cong ty thuc hién cong bd thong tin ddy du, dung han,
diing thdm quyén phé duyét va dtn g han mirc giao dich theo quy dinh ndi bd va quy
dinh phdp luft,
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5. Két luin va kién nghi
Hbi ddng Quan tri da hoat dong minh bach, hiéu qua va chu dong tuan thu phép luat
trong ndm 2025.
Trén day l1a bao cdo danh gia cua thanh vién doc lap Hoi ddng Quan tri v& hoat
dong ctia Hoi ddng Quan tri nim 2025. Kinh bao cdo Pai hoi ddng cd dong!

Tran trong./.
Ngl""ﬁ"-' THANH VIEN POC LAP
= Nhu kinh giri; : 3
- HDQT, BKS: HOIPONG QUAN TR]
- Luu: K.QTHH,
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NG TY TAI CHINH TONG IIQP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
292650 PHAN DIEN LUC Djc 1ap - Ty do - Hanh phie

VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
Kinh givi: Dai h§i ddng cb ddng Cong ty Tai chinh Téng hgp C5 phin Pi¢n lwe,

Theo quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu vé
Quy djnh chi tiét thi hanh mét sb diéu ciia Luat Ching khoan, Nghi dinh 245/2025/ND-
(P sira di, bo sung mot so didu ctia Nghi dinh 155 va quy dinh tai Pidu 18 EVF, thanh
vién doc 14p HOi dbng Quan tri EVF (HPQT) bao cao danh gia hoat dong cia IDQT
EVF trong ndm 2025 nhu sau:

1. Co cu tb chirc cia HDQ'I

Tong sb lwgng thanh vién HDQT dén thdi diém béo cdo 1a 5 thanh vién, trong d6 ¢6
2 thanh vién dc 1ap. Trong ndm 2025, tai phién hop ngay 05/4/2025, Pai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2025 da thong qua dé thanh vién Nguyén Trung Thanh thoi dam
nhiém chirc vu theo nguyén vong ca nhan. Co ciu t§ chirc cia HDQT dam bao tuan thi
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty vé sé lugng, tiéu chudn, didu kién cua cac
thanh vién HPQT,

2. Hoat djng cita thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quén trj

Céc thanh vién ddc 1ap tham gia tich cuc cac hoat dong ctia HDQT, tuén thi ddy du
cac quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Coéng ty. Trong nam 2025, cac thanh vién doc 1ap
HDQT da tham dy 100% céac cude hop HDQT. Cac thanh vién doc lap HPQT thyc hién
cho y kién mét cach khach quan va doc 1ap déi véi cée ndi dung duge bao céo va xin ¥
kién, bao gdbm cac noi dung xin y kién tai phién hop va xin y kién HDQT béng vin ban;
tham gia phé duyét cac giao dich véi bén lién quan. Céc thanh vién doc lap HDQT thuc
hi¢n gidm sat cac hoat dong ctia Ban Pidu hanh, Tong Giam dbc théng qua cac béo cbo
cua Ban Kiém soét, kiém todn ndi bo, béo cdo tai chinh va cée bao cdo do Téng Giam
ddc thyc hién/chi dao thuc hién,

Céc thanh vién djc 1ap chii dong tham gia déng gép y kién, dic biét trong linh vice
quén tri rii ro va dinh hudng phat trién bén vimg.

Bén canh viéc tham gia céc hoat dong chung cia HOi ddng Quén (ri, cic thanh vién
doc 1ap con chii dong thuc hién cac nhiém vu theo linh vye chuyén mén duyc phin cong.
Trong d6, t6i vai vai trd 1a thanh vién déc 1ap HAi ddng Quén tri, Chi tich Uy ban Quén
ly rtii ro, da chi tri xay dyng ké hoach hoat dong cua Uy ban; thuong xuyén theo doi,
déanh gia md hinh quan trj rii ro ctia EVF; thue hién cic bao cdo dinh ky va bao céo theo

¥ /BC-HDQT-TCPL Ha N¢i, ngay 05 thang 3 nam 2026




yéu cau ctia Hoi dong Quan tri; df’ing thdi ¢6 cic y kién, bdo céo tu vAn cho Hoi dong
Quén trj vé céc vAn dé riii ro trong hoat dong ctia Cong ty.

3.

Co ché vin hanh va hoat d9ng ciia HDQT trong nim 2025

Hoat d6ng cua HPQT EVF di duoc t6 chire, trién khai tuan thi cdce quy dinh tai Piéu
18, Quy ché 6 chire va hoat dong ciia HDQT va céc quy dinh ciia phép ludt ¢6 lidn
quan. Irong ndm 2025, HDQT d phét huy tét vai trd lanh dao trong cong tdc quan tri
Cong ty, da thé hién vai tro lanh dao vé chién luoc, g26p phén tich cuc vao su phat trién
manh mé clia Cong ty trong giai doan vira qua.

K& hoach hoat déng va chuong trinh hop dinh ky nam 2025 dugc HDQT x4y dung
ngay tir dau ndm 1am co s trién khai cong vide théng nhat, xuyén sudt. Céc hoat dong
trong nam cua HDQT dugc thye hién theo ding ké hoach @& ra. HPQT da td chirc
phén cong nhiém vy cu thé cho timg thanh vién HDQT phi hop véi niing lue chuyén
mén va kinh nghiém thyc tién nhim phat huy 16i da hiéu qua déng gbp. Che thanh
vién HDQT thé hién tinh (hin trach nhiém, sy than trong va tuan thi trong viée thue
hi¢n vai tro, trach nhiém ctia minh.

Trong ndm 2025, IIDQT dé t6 chirc 12 cufe hop v6i su tham gia ddy du cia céc
thanh vién HDQT. Cac cufe hop déu c6 su tham gia ciia Ban Kiém soét, duoc thue
hién ding trinh tu, thd tuc, cung cép tai lidu hop diy du, dam béo thoi gian theo quy
dinh néi by Cong ty va quy dinh phép luat. Tai cic cude hop va céc 1an liy y kién
bang van ban, céc thanh vién HDQT di cing thdo ludn, xem xét, quyét dinh céc vAn
dé thuoc thdm quyén ciia HDQT. Trong ndm 2025, HDQT da ban hanh 89 nghi quyét
va quyét dinh, la nhimg dinh huéng quan trong gitip Ban Diéu hanh t4 chirc thyuc hién
hiéu qua va hoan thanh cac nhiém vu kinh doanh.

Ngoai cac ndi dung chuyén mén, cac thanh vién HDQT tham gia mot sé hoat dong
doan thé do Ban Piéu hanh va Cong doan Céng ty té chire nhu céc chuong trinh
thién nguyén, hoat dong thé thao..., qua d6 gép phin cling cé viin hoa doanh nghiép
Cong ty.

HDQT luén chu trong viéc nang cao ning luc quan tri thong qua viéc tham gia céc
chuong trinh dao tao; dé xuit Ban Didu hanh va Ngudi phu trach quan trj Cong ty
tham gia cac chuong trinh dao tao, tap huin, cac dién dan vé hoat dong quan tri,...
nhim cap nhat kién thirc quan trj phit hop.

Céc ny ban cua HPQT bao gfim Uy ban Nhan su, Uy ban Quan ly rui ro va Uy ban
Chién luge duge t6 chirc hoat dong theo ding quy dinh ndi bd va quy dinh phép luat.
Céc Uy ban t6 chirc hop dinh ky va khi cin thiét d& h3 trg HDQT trong viéc xem Xét,
dénh gid va dua ra quyét dinh dbi véi cdc vAn d& thude pham vi phu trach, dic biét 1a
céc quyét dinh lién quan dén chinh sédch nhan su, chinh sach quan ly rui ro, chién luge
phét trién ctia Cong ty.

bénh gid vai tro va hoat dong gidm sit ciia HPQT ddi véi Téng Gidm dbe va Ban
Pidu hanh
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- HDPQT thue hién giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh, giam sat chi dao thuc hién
cac ndi dung da duoc thong qua tai cdc nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, cac
nghi quyét/quyét dinh cia HDQT dam béo tudn thu Diéu 16 Cong ty, Quy ché T
chirc va hoat dong cia HDQT, Quy ché Quan tri ndi bd va cac quy dinh ndi bd khac
cling nhur tuén thi cdc quy dinh phép luat.

- (Cbng tac giam sat d6i véi hoat dong cta Ban Piéu hanh duge trién khai trén co s&
xem xét cac béo cdo danh gia két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh thue hién ké
hoach kinh doanh dinh ky hang théng, quy, nim; kiém tra tinh hinh trién khai céc nghi
quyét va kién nghi cua IIDQT, qua d6 bao dam sy tudn thi va tinh nhit quan trong
diéu hanh. Ddng thoi, HDQT thyc hién vai trd giam sat thong qua viée chi dao ra sodt,
thuong xuyén cap nhat dé hoan thién hé tlu’"&ng quy ché, quy dinh n6i bd, béo dim phu
hop véi dinh huéng quan trj va thye (ién hoat dong ciia Cong ty, cfing nhir tuén thi
cac quy dinh cta phép lut.

- Hoi dbng Quén tri cling duy trl trao ddi, thao ludn véi Ngudi phu trach quan trj Cong
ty va cac don vj lién quan nham cép nhat thong tin kip thoi, ¢6 thém co s& danh gia
toan dién vé (inh hinh hoat d6ng va quan tri.

- Céc thanh vién dc 1ap thuje Uy ban Quan ly rii ro chi dong tham gia y kién dbi véi
cdc vin dé lién quan dén quan tri rui ro, hé trg Téng Giam déc va Ban Didu hanh
trong viéc nhan dién, danh gia sém céc i ro tiém 4n, gop phin bao dam hoat dong
ctia Cong ty dugc duy tri an toan va én dinh.

- Dbivéi cong tac cong bd théng tin, Hoi df‘mg Quan tri da thyc hién dam bao tuln thu
quy dinh; trong ndm khéng ghi nhan trudong hop vi pham.

Trén day 1a bdo cdo danh gia cua thanh vién doc 14p Hoi ddng Quan tri vé hoat dong cua
Hoi dong Quan trj nim 2025. Kinh béo co Dai hoi ddng cb dong!

Tréln trong./.
N;z}'l nl;{ﬁn: THANH VIEN POC LAP
- Nhu kinh giri; AN TRI
v HOI PONG QUAN TRI
- Liru: K.QTPH.
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