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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY TAI CHINH CO PHAN PIEN LUC
V/v thiee hign nhiém vu, quyén han nim 2012, nhiém ky 2008-2013 va dinh
hwong hoat dong ndm 2013

Kinh thua cic quy vi khach quy, kinh thwa quy vi ¢6 dong,

Thay mat Hoi dong quan trj (HDQT) Cong ty Tai chinh Cé phan Pién luc,
truge tién ti xin cdm on toan thé Quy vi da quan tdm danh thoi gian tham du Pai
hoi cd dong thudng nién 2013 cia Cong ty. Puogc su ty quyén ciia HPQT, t6i xin
b4o c4o t&i Dai hoi cb dong thuong nién Cong ty viéc thuc hién nhiém vu, quyén
han cia HPQT trong nam 2012, nhiém ky 2008-2013 va phuong huéng chi dao
hoat dong kinh doanh trong ndm 2013 ctia Cong ty Tai chinh C5 phan Pién luc.

I/ Hoat dong ciia HPQT trong nim 2012

Nam 2012 tiép tuc ching kién nhing khé khin, dién bién phtc tap ciia nén
kinh té thé giéi va Viét Nam. Vi céc didu kién v& kinh t& vi mé roi vao suy thoi
toan dién, téng ciu giam, san xudt kinh doanh dinh dén, thi truong bat dong san
dong bang va khing hoang; ... hoat dong tai chinh ngan hang thuc sy dbi mit véi
nhiéu thach thitc khi ma cudc khing hoang kinh & kéo dai lién tuc da khién nhidu
doanh nghiép hoat dong thua 156, ph4 san khién no x4u tdng nhanh, chinh séch tién t&
thét chit, tin dung bi han ché va kiém soét, mot sb td chic tin dung phai tai co cu
toan dién, mua ban sdp nhap dé ton tai. Bén canh d6, cong ty tai chinh con phai chiu
nhitng rang budc, han ché v& mé hinh hoat dong theo chinh sach ciia Ngan hang
Nha nuéce, do d6, trong nim 2012, EVNFinance tiép tuc gip phai nhitng khé khin
thach thirc trong viéc trién khai hoat dong kinh doanh theo ké hoach kinh doanh ma
Dai hoi C6 déng da giao pho.

Dai hoi ddng cb dong nam 2012 da dinh hudng hoat dong trong nam 2012 1a
ndm cua cic hoat dong tai co cAu tai san va tb chuc; chu dong khong tang trudng vé
- quy md, tép trung chu trong nang cao chét lwong tai san. Theo dinh hudéng d6, hoat
dong cua HDQT trong nim 2012 d3 tap trung chi dao vao viée trién khai quyét liét
c4c hoat dong co cdu danh muc tai san; nang cao ning luc diéu hanh ctia Hoi dong
Quan tri; thuc hién tii co ciu td chirc mot cach ciin ban theo huéng tap trung phat
trién céac mang hoat dong dich vu. Cu thé, HPQT bdo céo Dai hoi Cd dong v& hoat
dong cua HDPQT trong viéc chi dao céc hoat dong kinh doanh nim 2012 theo ndi
dung nhu sau:



Tha nhat, vé co cau t6 chirc cia H)i dong quan tri:

Nim 2012 d4nh diu su thay ddi vé co chu cua Hoi déng quén tri. Tai
DHDCD niam 2012 d3 bau ra 6 thanh vién HDQT. Tép doan Dién luc Viét Nam rat
hai 6ng trong HDQT dé tap trung vao cong tac diéu hanh cua Tap doan, ong Hoang
Vin Ninh duogc bau 12 Chu tich HDPQT, 1am viéc theo ché do chuyén trach dé tang
cuong cong tac quan tri, gidm sat thudng xuyén cic hoat dong ciia Ban Piéu hanh
va Cong ty. Ong Luong Hai Sinh, thanh vién HDQT dugc bd nhiém 1a Tdng Gidam
dbc. Pén hét ngdy 31/12/2012, thuc hién quy dinh ctia Luét céc td chuc tin dung vé
nhimg trudng hop khong cing dam nhiém chirc vy, ba Nguyén Thi Ngoc Mai-
thanh vién HDQT EVNFinance dong thoi 1a Pho Téng Gidm ddc Ngan hang An
Binh théi 1a ngudi dai dién phan vén gép ctia Ngin hang TMCP An Binh tai
EVNFinance, dong thoi cling thoi tu cach thanh vién HDQT. HPQT con lai 5 thanh
vién cho dén nay. Trong ndm 2012, dugc sy ty quyén cua BPHPCD, HDQT ciing da
ban hanh Quy ché t§ chuc va hoat ddng cua Hoi dE“)ng quan tri, quy dinh nhitng ndi
dung cin ban nhit trong td chirc va hoat dong ctia HPQT, 14 co s tham chiéu dé
ban hanh céc quy dinh ndi b trong Cong ty. Hoi ddng quén trj ciing da thanh 1ap
Uy ban Nhén sy, Uy ban Quan Iy rui ro va hoat dong theo cac quy dinh ctia Luit
céc T4 chirc tin dung.

Viéc phan cdng nhiém vu trong Hoi déng quén tri dd dugc thyc hién, tuy
nhién, ndm 2012 chua dugc thuc hién siu sat hiéu qua nhu ky vong do diéu kién céac
thanh vién HDQT déu hoat dong ki€ém nhiém (trir Chu tich HPQT), vi tri dia ly
cach xa. Tuy nhién, céc thanh vién HDQT d&u d& nd luc va danh thoi gian hoan
thanh nhiém vu HDQT giao phé.

Thit 2, v& hoat dong tai co cdu danh muyc tai san cua Cong ty

Hoi déng Quan tri da c6 sy tham gia ctia Chu tich Hi ddng Quan tri chuyén
trach truc tiép chi dao va thudng xuyén don ddc ban didu hanh quén triét ddy manh
cac hoat dong tai co ciu danh muc tai san theo hudéng néng cao chét luong tai séan,
don ddc thu hdi ng, xir Iy ng qua han, tap trung quyét liét sau sat ddi véi tirng khach
hang va c6 ké hoach giai quyét ddi véi timg trudng hop cu thé nhim dam bao ning
cao chét lugng tai san & mirc cao nhét.

Trong ndm vira qua, dudi su chi dao cia HDQT; Ban Diéu hanh da thanh 1ap
td cong tac dic biét dé tap trung nhiém vy tai co cdu danh muc tai san dau tu - tin
durig va buéc du di c6 nhimng chuyén bién cin ban.

Thir ba, HDQT d4 chi dao ban diéu hanh thyc hién kién toan va co céu lai t
chirc bd mdy ciia Cong ty theo huéng tap trung ddy manh trién khai céc hoat dong
dich vu nhim nang cao ty trong doanh thu hoat dong dich vu trong téng doanh thu
cua Cong ty. Theo d6, trong nam 2012 d& thanh 14p céc phong chuyén trach nhu
Phong Thu xép vén & Tu van Tai chinh, Phong Quén Iy Uy thac & Cho Vay Lai,
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Phong Quan hé Khach hang nhim chuyén mon hoéa cac hoat ddong mili nhon cua
Cong ty.

Cac hoat dong nay budc dau da khing dinh dugc hiéu qué khi trong ndm
2012; EVNFinance da chinh thitc dugc B6 Tai chinh, Téap doan Dién luc Viét Nam
giao 1a don vi quéan ly giai ngan cho vay lai di v&i mot loat cac chuong trinh, dy én
nhu khoan vay phét trién nganh dién giai doan 2 (DPL II) tri gia 200 triéu USD;
quan ly giai ngan du 4n Thuy dién Trung Son tir ngudn vén cia World Bank tri gia
300 trieu USD; quéan ly giai ngdn du 4n Nhiét Pién Vinh Tan tri gid 1,2 ty
USD,...va EVNFinance ciing dang tiép tuc thuc hién céc tht tuc dé chudn bi dugc
giao la don vi nhan quan 1y giai ngan va cho vay lai ddi véi cac chuong trinh cai
thién nang cao chit lugng luéi dién ndng thén tri gia 200 triéu EUR tir ngudn vdn
ctia KfW. Dy kién trong nam 2013; Téng gid tri quén ly giai ngdn do EVNFinance
thuc hién khoang gén 2 ty USD.

Dé dat duoc nhitng thanh tyu néu trén, Hoi ddng Quan tri da truc tiép chi dao
va cung v6i Ban Diéu hanh lam viéc v6i cac co quan B9, Ban, Nganh ctia Chinh
Phu vé viéc chimg minh ning Iyc tai chinh ciia EVNFinance ciing nhu chi dao viéc
nng cao ning lyc vé chuyén mén, nghiép vy, co sé ha tdng nhim théa mén céc yéu
cau d ra.

Thir tw, v& mot sb nhiém vy Dai hdi dong cb dong da giao pho6 nhung chua
thuc hién dugc trong nim 2012:

- Viéc thyc hién phat hanh ting vén diéu 1& thém 1000 ty dong cho ¢6 dong
chién luoc, HDQT cung d& c6 chi dao cho trién khai thuc hién tlep xuc gap gb tim
hiéu co hoi véi mot s6 nha dau tu trong nudc va nude ngoai. Tuy nhién, do diu
kién kinh té nim 2012 didn bién khong thuén lgi do d6 viéc thuc hién nhiém vu
chién Iugc néu trén van chua thé thuc hién duge. Hoi dong Quan tri d& xut Dai hoi
Cb dong tiép tuc giao HDQT chi dao thyc hién ndi dung nay khi c6 thdi didm thich
hop.

- K& hoach niém yét trén san chu'ng khoan: Do tinh hinh thi truong dién
bién khong thuan loi cho viéc niém yét cd phiéu nén nim 2012, HDQT chua chu
truong thuc hién cong tac nay.

Thir ndm, trong cong tac chi dao ctia Hoi ddng Quan tri ddi véi ban diéu
hanh trong viéc thuc hién céc nhiém vu v& hoat dong kinh doanh trong nam 2013,
HDQT ghi nhén nhiing nd Iyc, ¢ ging cia Ban didu hanh cing toin thé CBNV
cdng ty trong viéc trién khai thuc hién cdc nhiém vu duoc giao. Ban diéu hanh da
bam sat cac nghi quyét cia Hoi dong quan trj va trién khai kip thoi trong céac hoat
dong, ¢6 su diéu hanh quyét liét dé dat dugc cac muc tiéu dé ra. Tuy nhién, mic du
rét nd Iuc trién khai cac hoat dong kinh doanh nhung mét sé chi tiéu vin khong dat
theo ké hoach dugc giao do mot sb nguyén nhéan khach quan va chu quan nhu sau:
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i)  Nhiing quy dinh rang budc trong hoat dong huy dong vén tiép tuc lam
gidm strc canh tranh ctia Cong ty Tai chinh. Kha ning huy dong vdn ciia Cong ty bi
anh hudéng rat 16n tir sy canh tranh khéc liét ctia cac dinh ché tai chinh 16n vdi
nhitng 1oi thé sdn c¢6 khién cho hoat dong huy dong vdn cia cong ty phai chip nhan
mtrc phi huy dong rit canh tranh qua d6 da day chi phi hoat dong ciia Cong ty 1én
cao;

ii) Téac dong tir chinh sach giam 14i suét cho vay vé dudi mirc 15%/nam cho
tat ca cac khoan vay cua NHNN, theo d6 thu nhép tir cic khoan dau tu, tin dung
budc phai didu chinh lai & mirc tir 4 - 5%/nim va du kién mit bang 14i sudt nay tiép
tuc s&€ sut gidm manh trong thoi gian t6i. Véi s6 du ddu tu, tin dung trung binh
8.500 ty déng/nam thi doanh thu ghi nhén sut giam & murc khoang 110 ty dong.

iif) Céac hoat dong dich vu chu chdt nhu hoat dong thu xép von, uy théc cho
vay lai, tu van phét hanh trai phiéu EVN hau hét déu chua trién khai hodc dang trién
khai chdm hon duy kién khién cho ké hoach thu phi chua hién thuc héa nhu ky vong
dat ra

iv) Ty 1€ khach hang bi roi vao hoat dong khé khin gia ting, ké hoach kinh
doanh bj thay déi hoc tri hodn din dén viéc chim tra ng va phai ting chi phi du
phong;

v) Mot thoi gian tép trung qua nhiéu vao muc tiéu tdng trudng, lgi nhuén
ma chua can ddi voi muc tiéu an toan tai san, quan tri rui ro, do d6 khi c6 nhitng bét
On tir thi trudng bén ngoai din dén anh huéng dén chét luong tai san ciia Cong ty.

vi) Cong ty dang trong giai doan tai co cdu lai tai san theo dinh hudéng gidm
quy mo tai san, tap trung vao tiéu chinh an toan, x4c dinh loi thé canh tranh 13 hoat
dong dich vu thu phi (thu xép vén, quéan Iy cho vay lai, tw vAn CDM...) nén trudc
mét 4nh huéng dén lgi nhuén cia Cong ty.

Vi nhing 1i do néu trén, Hoi dong Quan tri ghi nhan nhimg bdo cdo ciia Ban
Diéu hanh v& tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh trong ndm 2012 mic di da
c6 rat nhidu cb géng va nd luc, tuy nhién chua dat duoc céc chi tidu kinh doanh d3
dé ra. Tuy nhién, vin cin phai khing dinh nhimg muc tiéu ma Cong ty da dat duoc
trong nam 2012 nhu dam béao t&t muc tiéu thanh khoan, hoat dong an toan, kinh
doanh c6 1ai, gitt virg uy tin ctia Cong ty trén thj trudng tai chinh. Theo d6, két qua
kinh doanh ndm 2012 d& dat dwoc bao gdm Tdng tai san 14 18,830 ty ddng, thuc
hién 125% ké hoach; doanh thu 13 2,106 ty déng, dat 91% ké hoach; chi phi hoat
dong 1a 1940,9 ty ddng, bang 100% ké hoach; loi nhuén truée thué 1a 165,2 ty ddng,
dat 43,8% ké hoach. Trong nim 2012, Hoan thanh danh gi4, duoc cép Ching nhan
tiu chudn quan Iy chédt luong ISO 9001:2008, hoan thanh trién khai du 4n
Corebank giai doan 1.
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Trén day la Béo cdo cia HDQT vé tinh hinh hoat dong cua HPQT dbi véi
hoat dong chi dao cac hoat dong kinh doanh nam 2012. Sau day Tdi xin dugc trinh
bay truéc PHCD tong két tom tét hoat dong cia HPQT nhiém ky 2008-2013.

II/Hoat dong cia HPQT nhiém ky 2008-2013:

Nhiém ky dau tién ctia HDQT bét dau tir thang 5 ndm 2008 va két thuc vao
Dai hoi dong cb dong ndm 2013. Puogc thanh 1ap va di vao hoat dong trong bdi canh
kinh té thé gidi trong giai doan suy thodi sau rong va chua c6 ddu hiéu hdi phuc,
Cong ty da gap khong it kho khan thach thirc. Bén canh d6, nhiing thay ddi trong
chinh sach vi md ctia nha nuéc va 4p lyc vé ting trudng quy mo, ting trudng loi
nhuan dit ra tir ¢d dong khién EVNFinance phai dbi mat vé6i rat nhidu rui ro, dic
biét 1a cac rui ro thi trudng.

Trong bdi canh d6, Dai hoi dong c¢6 dong va Hoi dong quéan tri x4c dinh
nhitng dinh huéng, muc tiéu rd rang: muc tiéu on dinh mo hinh t4 chire, thiét 1ap co
ché minh bach, d& cao cdng tac quan trj rdi ro, td chirc hoat dong trén nén tang cong
nghé hién dai, dam bao chét lwong, an toan, hi€u qua. Véi su cb géng cua tap thé
ddi ngil can bd nhan vién, dugc su hd tro tao diéu kién cua Tap doan Dién luc Viét
nam va céc cd dong 16n, Cong ty da dat duoc nhimg két qua dang khich 18 trong
thoi gian vira qua.

Don vi: ty dong

STT Chi tiéu 2 thany 2009 2010 2011 2012
2008
1 | Vbndiéule 2.500 2,500 2300 -2580 2.500
2 | Tbng taisan 4.575 14.957| 23.293| 18.077 18.831
3 | Du huy dong vén 1.844 10.459 | 17.833| 13.279 15,674
4 Du no cho vay 1.205 2.674 3.944 3.757 3,667
5 | Dudiutu 954 7.718 | 13.337| 12.775 9,870
6 | Doanh thu 209 853 2.056 3.050 2,106
7 | Chi phi 73 488 1.599 | 2.679 1,941
8 | Loinhuén trudc thué 135 365 456 371 165
9 | Tylécbtic 3.6% 9% 11% 9% 4%

- Sau 05 nam hoat dong, véi mirc ¢d tirc chi tra déu hang ndm va du kién nam
2012 néu dugc PHCD phé duyét, téng loi nhuan EVNFinance mang lai cho céc ¢
dong 1a 915 ty dong, tuong duong 36,6%/tong ngudn voén gép. Thuc hién nghia vu
voi Ngan sach Nha nuée, EVNFinance du kién déng gop 373 ty ddng (tinh dén
31/12/2012).

Nhiém ky vira qua, thyc hién nghi quyét cua bai hoi d@)ng ) dong, HDQT da
chi dao su sat cac hoat dong clia Ban diéu hanh Céng ty, timg budc xay dung Cong
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ty tré thanh mot dinh ché tai chinh chuyén nghiép, khing dinh duoc vi thé déi voi
Tép doan Dién luc Viét Nam va trén thi trudng tai chinh ngén hang.

Mot 1a, HDQT da c6 su phan cong rd rang, phi hop véi cong viée, vi thé va
s¢ trudng cla ting thanh vién, khai thac dugc t6i da tri tué tap thé, co nhitng quyét
sach quan trong va dong thuan dbi véi cac hoat dong chinh cua Cong ty.

Hai 1a, HDQT d4 nghién ctu, thiét 1ap hé théng kiém tra kiém soat ndi bd
hitu hiéu & tét ca cic clp, ban hanh hé thdng quy ché, quy dinh gbém hon 100 vin
ban, 1a hanh lang phap ly cho moi hoat déng ciia Cong ty, ddm bao viéc van hanh
céc co ché, chinh sach va cac hoat dong di ding dinh huéng DPHDCD va HPQT da
quy dinh trén nguyén tic quan tri duoc rii ro, tun tha quy dinh cda phép luét.

Ba la, cong téc quan trj dugce xay dyng trén nén tang quéan tri diéu hanh, tac
nghiép hién dai gén véi déu tu, phat trién nguén nhén lyc trinh d6 cao, cing c¢6 mod
hinh t4 chirc phu hop, hiéu qua, theo tiéu chudn dam bao tinh chuyén nghiép, tang
cuong quan tri rii ro, khai thac tng dung cong nghé tién tién hudng t6i hoat dong
kinh doanh theo chuin muc va thong 1 qudc té. Trong qué trinh hoat dong da tb
chtrc nghién ciru, thyc hién ctiing cb, hoan thién mé hinh t§ chirc van hanh xoay
quanh nguyén tic 14y khach hang lam trung t4m, ning cao tinh chuyén mén héa cia
mdi don vi nghiép vu, dam bao kha nang thyc hién hiéu qua cac nghiép vu.

Sau qud trinh 04 n3m nd lyc phan diu, dén thang 8 nim 2012, Cong ty Tai
chinh C phén DPién luc da dugc British Standards Institution (BSI) - tb chirc chiing
nhan qudc t€ hang ddu cua Vuong quéc Anh dénh gia va cép ching nhén, cong
nhan h¢ théng quan ly cia EVNFinance phu hop véi nhitng yéu cdu cua Tiéu chuin
hé théng ISO 9001:2008.

M0t trong nhitng nd lyc nham huéng téi xdy dung mot moi trudng lam viée
canh tranh lanh manh, chuyén nghiép, céc hoat dong nhim x4y dung hé théng Vién
héa doanh nghiép da dugc tich cuc trién khai, dén nay, co ban da tao dugc nhiing
anh hudng nhét dinh t&i qué trinh van hanh hoat dong hang ngay trong Cong ty.

Bén 13, st ménh cia EVNFinance tir khi thanh 1ap d& duoc thuc hién nghiém
tac, déy du, hoan thanh t§t moi nhiém vu déng gdp vao su phét trién cia Tép doan
Dién luc Viét Nam va cu thé hoa trong céc hoat dong kinh doanh chinh vé huy dong
vn, tin dung, déu tu, thu xép vbn va tu vén tai chinh.

V6i nhitng nét chinh trén day, HDQT bdo c4o da hoan thanh nhiém vu duoc
Dai hoi ddng cé dong giao pho trong nhiém ky 2008-2013.

II. Dinh huéng chi dao hoat djng kinh doanh trong nim 2013 va nhiém ky
2013 - 2018
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Tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudc van dang c6 nhitng dién bién phtrc
tap va kho luong, dac biét trong linh vuc ngan hang do su suy thodi ciia nhiéu nén
kinh té thé gi6i va chinh sach quan ly chdt ch& cua cic co quan quan ly cua Viét
Nam. H¢ théng ngan hang & Viét Nam néi chung van tiép tuc dbi mit véi nhiing
thach thirc 16n vé chét luong tai san, tinh hinh thanh khoan khé khin, thiéu vén
trong qud trinh hoat dong va ty 1& ng x4u gia tdng nhanh chéng. Trudc tinh hinh
ndy, HDQT Cong ty Tai chinh C6 phan Dién lyc kién tri theo dudi phuong huéng
hoat dong kinh doanh cia Céng ty trong ndm 2013 1a thyc thi nghiém tac cdc chinh
sach cia Chinh phi va NHNN, trién khai hoat dong kinh doanh theo dinh hudng
bén virng, khong tang quy mo tai san; tp trung nhi€ém vu tai co cu va nang cao
chét lugng tai san, thuc hién hiéu qua hoat dong quan tri rti ro; chi dong, kiém soat
t6t céc hoat dong kinh doanh nhim béo toan vén va sir dung vén hiéu qua.

Nam 2013, dinh huéng ciia Cong ty 14 tiép tuc ting cudng cOng tac huy dong
vén, dam bao thanh khoan cua Cong ty; tich cuc don ddc thu hdi, xir Iy cc khoan
no qué han, day manh thyuc hién vai tro cht dao 13 ddu méi thu xep cac nguon tai
chinh phuc vu nganh dién, trong tdm 13 dich vu thu xép vén, 1y théc cho vay lai, tdp
trung vao cac du 4n 16n ciia T4p doan Dién luc Viét Nam. Bén canh do, Cong ty
vén tich cyc tim kiém va thiét l&p quan hé giao dich véi nhitng khach hang méi
thudc céc linh vuc khac c6 uy tin, tinh hinh tai chinh lanh manh, hoat dong hiéu
qua. Dong thoi, tich cuc nghién ctu céc san phim, dich vu méi dé cung cip cho
khéch hang, néng cao nang lyc canh tranh nhu phdi hop v6i mot sb ngan hang nudc
ngodi cdp tin dung cho khich hang tiéu dung san phim tiét kiém dién, két hop véi
cong ty giai phap thanh toan dé tdng cudng kénh huy dong vén cho Cong ty, nghién
clru trién khai dich vu cho thué tai chinh dbi véi céc tai sén cb dinh 16n thudc du an
dién nhu mdy phat dién, may bién thé... Tuy nhién, trong béi canh diéu kién kinh té
vi m6 hét strc khé khin, Hoi dong quén tri xac dinh nhiém vu trong tim trong nim
2013 van tiép tuc 13 hoat dong tai co cdu va nang cao chit luong tai san, ting cudng
co cdu nhén sy, t§ chirc dé tao tidn dé cho su phét trién manh mé& trong nhitng nim
tiép theo.

Céc chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2013 bao gbm: Loi nhuén trude thué dat
115,7 ty dong; Tong tai san dat 18.863 ty ddng; Doanh thu dat 1.455,5 ty ddng.

Hoi déng Quan tri nhan théy cac chi tiéu lgi nhudn trong nam 2013 d4 c6 su
sut-giam manh, tuy nhién, trén co s& phan tich, d4nh gid, du bdo céc didu kién kinh
t€ vi mo va hién trang tinh hinh thyc té ciia Céong ty trong giai doan hién nay, nhét 13
trong bdi canh tir ngdy 1/06/2013 c4c Té chirc Tin dung, Cong ty Tai chinh s& phai
tinh lai mue trich 14p du phong theo huéng diéu chinh ting 1én dang ké do nhiing
thay dbi vé cach tinh trich l4p du phong theo quy dinh tai Thong tu 02/2013/TT-
NHNN. Do d6, ké hoach kinh doanh cua Cong ty dugc vach ra chii yéu tap trung
vao céc hoat dong tai co ciu danh muc tai san, ning cao chét luong tai san va tang
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cuong cac hoat dong dich vu dé nam 2013 thuc su 13 nam ban 18 tao tién dé cho su
phét trién ciia Cong ty trong giai doan tiép theo. Cu thé, HPQT da xac dinh ké
hoach hoat dong kinh doanh téng thé trong 5 ndm tir 2013 — 2017, theo do:

i)  Giai doan 2013 - 2014: tap trung tai cdu trac hé théng danh muc tai san
da trién khai tir ndm 2012 theo huéng ning cao chét lugng tai san, cling cb cau tric
vbn bén viing, hi€u qua; déy manh cdc hoat dong dich vu vdi trong tAm 1a dich vu
thu xép vén, Uy thac cho vay lai trén nén tang van hanh én dinh hé théng cong nghé
thong tin hién dai va ngudn nhan luc chit luong cao, qua dé ting ty trong thu nhap
tir doanh thu dich vu trong téng doanh thu ctia Cong ty.

if) Giai doan tir 2015 - 2017: Duy tri dn dinh va phat trin, tap trung nghién
ctru, xdy dung phuong 4n co ciu vé s& hitu trén co s& phét hanh ting vén diéu 1&
cho cb dong chién luge va tiép tuc 6n dinh hé théng, phét trién theo dinh huéng
nang cao ty trong doanh thu tir cdc mang dich vu cho EVN va cé4c don vi thanh vién.

Theo d6, ké hoach kinh doanh sé& dugc dit ra cho ca giai doan 5 ndm tir nay
dén ndm 2017 dam bao phai ting truéng dn dinh, nang cao hiéu qud hoat dong, dam
bao an toan vn va chét luong tai san.

(K& hoach kinh doanh giai doan 2013-2018 dugc trinh bay riéng).

Huéng t6i myc ti€u phét trién bén viing, Cong ty s& tim kiém nha ddu tu
trong nuéce hodc nude ngodi ¢é tiém luc tai chinh, uy tin, quan tdm dén Céng ty dé
tham gia gép vdén vao Cong ty trén co s& phat hanh cb phiéu méi véi gid tri tir 1.000
ty dong - 1500 ty ddng thuc hién trong thdi diém tir nam 2015,

Vé quan tri ndi by, ndm 2013 13 nim chuyén giao két thuc nhiém ky 5 nidm
2008 - 2013 va budc sang nhiém ky méi 2013 - 2018, vé&i cac nhan t& mai, HDbQT
s€ kién toan doi ngii 1anh dao cép cao trong Hoi ddng quén tri, trén co s& Chu tich
HDQT lam viéc theo ché do chuyén trach dé gidm sat, chi dao siu sat, c6 nhiing
quyét sach kip thoi hon nita déi véi cac hoat dong ctia Cong ty, dong thoi HDQT
cling s& phan cong phén nhiém cy thé cho céc thanh vién HDQT phu tréch theo doi
chi dao theo timg méng hoat dong dé dam bao nang cao hon nita cOng tac quan tri,
gidm sat trong viéc trién khai cac hoat dong kinh doanh. HDQT ciing chi dao cling
cb hé théng quén tri r4i ro, kiém tra kiém soat ndi bd dé kim soat tdt hon nita tinh
hinh hoat dong cua Céng ty va cé cac chi dao linh hoat theo dién bién cua thi
truong. Bén canh d6, HDQT tiép tuc chi dao hoan thién x4y dung vin hdéa doanh
nghiép, chi trong phét trién nguén nhan luc cé chét lugng cao, ddi méi co clu tb
chirc by mdy, xdy dung ddi ngli can bd nhéan vién gin b6, doan két, y thirc trach
nhiém déi véi cOng viéc, tich lily c4c gia tri cbt 161 cua Cong ty trong qua trinh phat
trién.
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Trén co s¢ d6, HDQT dé nghi Pai hoi ddng cb dong thong qua céc chi tiéu co
ban clia Bdo céo ké hoach kinh doanh 2013 do Ban Diéu hanh d3 trinh bay dong
thdi Gy quyén cho HDQT thuc hién mot s ndi dung thudc thdm quyén cua Pai hoi
cd dong nham tang tinh linh hoat, hiéu qua trong cong tac quan tri diéu hanh nhu
didu chinh Gidy phép thanh 1ap, Gidy ding ky kinh doanh theo quy dinh cta Luat
CTCTD, niém yét c¢b phiéu ctia Cong ty tai thoi diém thich hop... HDQT s& ting
cudng chi dao va giam sat hoat dong cia Cong ty, cic chi nhanh dé ting cudng hon
nita qud trinh t4i co cdu danh muc tai san cta cong ty, chu dong nim bét co hoi kinh
doanh, phét trién 6n dinh, vitng chic, dat dugc lgi nhuan cao, dem lai gid tri cho cac
cb dong ngay ca trong moi trudng kinh doanh nhiéu bién dong.

HDQT vé Ban lanh dao cong ty mong mudn nhan duoc sy quan tim sdu sat
hon nita cia Quy vi ¢d déng, thong qua cac hanh dong cu thé nhu uu tién cho
EVNFinance dugc duy tri va gia ting ty trong sir dung ngudn vén tam thdi nhan rdi
trong qua trinh chu chuyén vn cia Tap doan Dién luc Viét Nam va cac don vi
thanh vién. Déng thoi, tao diéu kién dé EVNFinance hop téc chit ché, cung cép cac
san phdm dich vu va tr& thanh dau méi quéan ly dong tién cia toan bo chu trinh phat
dién, truyén tai va phan phdi dién, thu xép vén va quan Iy cac khoan cho vay lai dbi
vOi cdc du 4n 16n cua Tap doan. Sy ting hd ctia Quy vi 1a nguén dong luc manh mé&
dé Cong ty vuot qua kh6 khin thir thach, tiép tuc phén d4u thuc hién t6t nhat két
qué kinh doanh nam 2013.

Thay mit HDQT va Coéng ty Tai chinh ¢ phan Dién luc, toi xin bay to long
biét on va cdm on chan thanh téi Ngén hang Nha nudc Viét Nam, Tap doan Dién
lyc Viét Nam, cac Quy ) dong séng lap, cac co quan hitu quan, Quy vi cd dong va
céc khach hang d4 lu6n ung ho EVNFinance trong thdi gian qua. Va t6i cling mudn
g 101 cdm on chén thanh t6i c4c thanh vién HPQT, BKS, Ban Piéu hanh va toan
thé cn bo nhan vién da hét minh vi sy phét trién cia EVNFinance!.

Xin chan thanh cadm on.

-

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Luu VPHBQZ;’
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